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朝圣基金局皇家调查委员会（RCI）报告
暴露深度管理失败以及亵渎公众信任的背叛

被解密的朝圣基金局皇家调查委员会（RCI）报告，证实了马来西亚存户最担心的事情：猖獗
的政治干预和财政欺诈导致灾难性的管理崩溃。

朝圣基金局被视为神圣的机构。让大马人以血汗钱努力履行朝圣的宗教义务。发现这个神圣
的朝圣基金被操弄成政治游乐场，鲁莽的“创意会计”，不只是制度上的失败;实际上是深刻
的道德背叛，也是大马伊斯兰治理不可抹除的污点。

朝圣基金局一向被穆斯林世界视为伊斯兰社会金融和朝圣管理的黄金标准。经常有代表团从
非洲、中东和亚洲前来取经。被视为神圣不可侵犯的机构，伊斯兰金融管理的灯塔。

这是公众对宗教权威的信任体系崩塌。在伊斯兰教旗帜下建立的神圣机构发生自私的不当行
为，马上在公众中产生深刻的厌恶。为政治目的将信仰武器化，令人对宗教领导的完美性产
生怀疑。在精神上，他们感觉到被发誓维护伊斯兰管理原则和正义原则的人，背叛了。

朝圣基金局自2014年即出现资产负债赤字，仍继续支付未获得的利润的（hibah），而侵蚀了
存户的基本资本。受伤更重的是，同时也向行政人员和董事发放花红。

报告明确政治参与是滥用行为的核心推手。关键决策，从hibah分配率到投资策略，不是根据
金融审慎或伊斯兰伦理做决定，而是由短期政治权宜和生存做决定的。

槟城消费人协会(CAP)要求这份RCI报告不能被封尘。公众要求全面问责:

1.严厉的刑事检控：总检察署和反贪委员会必须迅速果断的行动，每一个人，无论是什么政
治地位，前部长或行政官员，涉及权力滥用，虚报财务或失信，都必须面对法律的全部力
量。
2.全面管理改革：1995年朝圣基金局法令必须立刻修改，剥夺部长级权力，以及永久禁止活
跃的政客担任董事或行政职位。
3.独立财务监管：投资业务必须遵守大马证券委员会和国家银行严格的监管标准，以恢复机
构性的诚信。

大马消费者和存户把他们神圣的积蓄托付给一个服务上苍和乌玛（ummah）的机构。为了个
人和政治利益滥用这种信任的人，无论是在法庭上还是在国家面前，都必须为他们的行为答
辩。
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